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Ïðîáëåìà Îäåññû — íå òîëüêî â òîì, ÷òî
ãîðîäñêàÿ âëàñòü êîððóìïèðîâàíà. Ïðîáëåìà
îäåññêîé âëàñòè äàæå íå â òîì, ÷òî åå ïðåäñòà-
âèòåëè, êàê îäèí — ëåíèâû, âîðîâàòû è áåç-
äàðíû. Ãëàâíàÿ òðàãåäèÿ Îäåññû â òîì, ÷òî íà-
øèì ãîðîäîì óïðàâëÿþò çàâõîçû.

Îáÿçàííîñòüþ çàâõîçà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæèâàòü
æèçíåäåÿòåëüíîñòü çäàíèÿ: ïî÷èíèòü êðàí, çàìå-
íèòü ëàìïî÷êó, âñòàâèòü âûáèòîå ñòåêëî, ïîäêðà-
ñèòü îáëóïèâøóþñÿ ñòåíêó. Íóæíàÿ, è, áåçóñëîâ-
íî, ïîëåçíàÿ ðàáîòà. Íî ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ðå-
êîíñòðóêöèè âåòøàþùåãî çäàíèÿ çàâõîç íå ñìî-
æåò. È íå ïîòîìó, ÷òî ãëóï èëè íåäîáðîñîâåñòåí.
Ïðîñòî ó íåãî ïðîôåññèÿ äðóãàÿ. À åñëè âñå-òàêè
ïîñàäèòü çàâõîçà çà ÷åðòåæíóþ äîñêó, çàñòàâèòü
âçÿòüñÿ çà íåçíàêîìóþ åìó ðàáîòó, òî îí òàêîãî
íàâàÿåò, ÷òî ïîñòðîèòü íàðèñîâàííîå áóäåò ïî-
ïðîñòó íåâîçìîæíî. Íå áóäåò ñòîÿòü, ðàçâàëèòñÿ.
À ïîòîìó ëó÷øå çàâõîçó çàíèìàòüñÿ ïî÷èíêîé
êðàíîâ è çàìåíîé ëàìïî÷åê, à ïëàíèðîâàíèå è
àðõèòåêòóðó äîâåðèòü ïðîôåññèîíàëàì.

Íî âåðíåìñÿ ê Îäåññå. Â ñîçíàíèè îäåññèòîâ
áûòóåò ìíåíèå, ÷òî êà÷åñòâî ðàáîòû ãîðîäñêîé
âëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, õîðîøî ëè óáèðàåòñÿ
ìóñîð, ãîðÿò ëè ôîíàðè íà óëèöàõ è ëàìïî÷êè â
ïîäúåçäàõ, åñòü ëè â êðàíàõ âîäà è òîïÿò ëè çè-
ìîé. Èíûìè ñëîâàìè: õîðîøî ëè âûïîëíÿþò
ñâîè îáÿçàííîñòè ãîðîäñêèå çàâõîçû? Âñå ýòî,
áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî. Íî âîò äîñòàòî÷íî ëè?

Âñïîìíèì èñòîðèþ. Áëåñòÿùèé ñòàðò Îäåñ-
ñû áûë îáåñïå÷åí ãåíèàëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì
ïðîâèäåíèåì ïåðâûõ ãðàäîíà÷àëüíèêîâ. Íå ñëå-
äóåò çàáûâàòü, ÷òî íå Îäåññó, à Õåðñîí è Íèêî-
ëàåâ âèäåë öåíòðàìè Íîâîðîññèéñêîãî êðàÿ
åãî óñòðîèòåëü Ãðèãîðèé Ïîòåìêèí. Îäíàêî òà-
ëàíò ïåðâûõ ïðàâèòåëåé Îäåññû, èõ ñïîñîáíîñòü
óâèäåòü áóäóùåå â õàîñå ïåðâûõ îäåññêèõ ëåò
îòâîåâàëè ýòó ðîëü äëÿ Îäåññû. Ýòî ïðîèçîø-
ëî ïîòîìó, ÷òî òîãäàøíèå ïðàâèòåëè Îäåññû
ìûñëèëè íå êàòåãîðèÿìè çàâõîçîâ, à øèðå —
ãîñóäàðñòâåííî.  Èìåííî ïëîäîì èõ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòàë Çîëîòîé Âåê Îäåññû,
ñ åãî áóðíûì ðàçâèòèåì êîììåðöèè, èñêóññò-
âà è íàóêè.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû ñëèøêîì äîëãî ïî÷èâà-
ëè íà ëàâðàõ äîñòèæåíèé Çîëîòîãî Âåêà, ñëèø-
êîì äîëãî íàøèì ãîðîäîì óïðàâëÿþò çàâõîçû.
Â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ñîâðåìåííîì ìèðå
Îäåññà íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ íåèçìåííîé, íå
òåðÿÿ ïðè ýòîì ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè. Âîò ýòîãî-òî è íå ïîíèìàþò  — íå ñïîñîá-
íû ïîíÿòü! — ãîðîäñêèå âëàñòè. À åñëè è ïî-
íèìàþò, òî ñäåëàòü íè÷åãî íå ìîãóò. Ýòî âíå
ñôåðû êîìïåòåíöèè çàâõîçîâ.

Âîò ïî÷åìó Îäåññà ïîñòåïåííî òåðÿåò
ñâîè ïîçèöèè. Èçìåíèëèñü óñëîâèÿ, ñäåëàâ-
øèå Îäåññó òàêîé, êàêîé îíà áûëà, à óêàçàòü
ïóòü ðàçâèòèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ — íåêîìó.
È åñëè óñòóïêó ïàëüìû ïåðâåí-
ñòâà, ñêàæåì, Êèåâó ìîæíî åùå
îáúÿñíèòü êàêèìè-òî îáúåêòèâ-
íûìè ïðè÷èíàìè, òî äëÿ îòñòà-
âàíèÿ îò äðóãèõ ãîðîäîâ ñòðà-
íû — Õàðüêîâà, Äîíåöêà, Ëüâî-
âà — íèêàêèõ îïðàâäàíèé áûòü
íå ìîæåò. À ýòî îòñòàâàíèå
îáúåêòèâíî,  è èñòîðèÿ ñ
ÅÂÐÎ-2012, ïðàâî íà ïðî-
âåäåíèå êîòîðîãî Îäåññà
óñòóïèëà, — ëèøü îäèí èç
ïðèìåðîâ.

Ñóùåñòâóåò  âñåãî
ëèøü îäèí ñïîñîá äëÿ
Îäåññû âåðíóòü ñåáå áû-
ëóþ ñëàâó. Íàì íåîáõîäè-
ìî â êîðíå èçìåíèòü ñâîå
ïðåäñòàâëåíèå î ôóíêöè-
ÿõ ãîðîäñêîé âëàñòè. Èõ íè
â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ îã-
ðàíè÷èâàòü òîëüêî ïîääåð-

Í. È. Øóòîâ: «Âî âëàñòè íóæíû
ëþäè, ñïîñîáíûå çàùèòèòü ãîðîä»
О будущем городской эконо�
мики мы беседовали с экс�
пертом�экономистом Нико�
лаем Игоревичем Шутовым.
По его мнению, ключевой це�
лью экономического разви�
тия должно быть создание
городской властью условий
для экономического роста
предприятий города и обес�
печения занятости его жите�
лей, поддержания соци�
альных стандартов, гаранти�
рующих благоприятные ус�
ловия жизнедеятельности.

— Íèêîëàé Èãîðåâè÷,
ïîçâîëüòå íà÷àòü ñ äèëåòàí-
òñêîãî âîïðîñà: èç ÷åãî âî-
îáùå ñîñòîèò ýêîíîìèêà
Îäåññû? Êàêîâû åå ñîñòàâ-
íûå ÷àñòè?

— ß áû ñêàçàë, ÷òî  ýêîíîìèêà ãîðîäà ïîíÿòèå ñëîæíîå è
ìíîãîãðàííîå. Îíî ôîêóñèðóåò ãåîãðàôè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè òåððèòîðèè, âõî-
äÿùåé â ãðàíèöû ãîðîäà. Êðîìå ýòîãî, ãîðîä ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ãîñóäàðñòâà, è âñå ïðîöåññû — ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ñòðàíå, îòðàæàþòñÿ íà ãîðîäå.  Íà ãîðîä âëèÿåò åãî
ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî âíåøíèõ ãðàíèö ñòðàíû. Îäåññà ýòî
õîðîøî îùóùàåò, ñêàæåì,  èç-çà áëèçîñòè Ìîëäîâû è Ïðèäíåñ-
òðîâüÿ.

Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíî îá Îäåññå, òî ýêîíîìèêè ãîðîäà êàê
öåëîñòíîé è ðåçóëüòàòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû, ïî ìîåìó ìíå-
íèþ, íà ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò.

Íå ïîòîìó, ÷òî åå íå äîëæíî áûòü. Îíà — ýêîíîìèêà Îäåññû,
êîíå÷íî æå, äîëæíà ñóùåñòâîâàòü, îïèðàÿñü íà ìåíòàëüíîñòü è
òðàäèöèè íàñåëåíèÿ, èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, ýêîíîìè÷åñêóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ, ó÷èòûâàÿ  îãðàíè÷åíèÿ, ðåøàÿ ïåðñïåêòèâíûå çàäà-
÷è. Òàêîé ïîäõîä ê îáåñïå÷åíèþ âûæèâàåìîñòè ãîðîäà, ïîâûøå-
íèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì, êëþ÷åâûì. Íî ñóùåñòâóþùàÿ â
ãîðîäå âëàñòü òàêèìè êàòåãîðèÿìè äàæå íå ìûñëèò.

Âëàñòè õîòÿò çàêðûòü ðîò îïïîçèöèè,
çàêðûâ îïïîçèöèîííûå ÑÌÈ

Ñîòðóäíèêè òðåõ îäåññêèõ îïïîçèöèîííûõ òåëåêàíàëîâ — «ÀÐÒ»,
«ÀÐÒ-24» è «ÃÐÀÄ», à òàêæå òðåõ ðàäèîñòàíöèé — «Ìîå ðàäèî»,
«Ïåðâîå ðàäèî-Fm1» è «Íîâàÿ âîëíà» íå ñìîãëè 17 íîÿáðÿ 2009 ãîäà
ïîïàñòü íà ñâîþ ðàáîòó. Âíóòðü çäàíèÿ, ïîä ïðåäëîãîì èçìåíåíèÿ
ïîðÿäêà ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, èõ íå ïóñêàëà îõðàíà. Ðàíåå ìåäèà-
õîëäèíã ïûòàëèñü âûñåëèòü èç ïîìåùåíèé òåëåöåíòðà ïîä ïðåäëî-
ãîì ðåìîíòà êðûøè. Êðîìå òîãî, â ïîìåùåíèÿõ òåëåêàíàëîâ îò-
êëþ÷åíî ýëåêòðè÷åñòâî.

Ïîëèòè÷åñêèé îáîçðåâàòåëü Ãðèãîðèé Êâàñíþê íàçûâàåò ýòè
äåéñòâèÿ ðåïðåññèÿìè ïðîòèâ ÑÌÈ:

— Åñëè íàøèõ êîëëåã è íà÷íóò ïóñêàòü íà ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà,
òî êàêîé â ýòîì ñìûñë, âåäü ýëåêòðîïèòàíèå âñå ðàâíî îòêëþ÷åíî?
Ïîä÷åðêèâàþ: âñå ïðîèñõîäÿùåå — äàâëåíèå ñî ñòîðîíû íàøåãî
ìýðà íà ñâîáîäó ñëîâà.

Ñèòóàöèþ ïðîêîììåíòèðîâàë ëèäåð ïàðòèè «ÐÎÄÈÍÀ» Èãîðü
Ìàðêîâ:

— Ëþáîìó ÷åëîâåêó ïîíÿòíî: ïðåäëîã, êîòîðûé èñïîëüçîâàëè
îäåññêèå âëàñòè, ÷òîáû îñâîáîäèòü ïîìåùåíèå òåëåöåíòðà (ðåìîíò
êðûøè è òîìó ïîäîáíîå), — ýòî òîëüêî ïðåäëîã äëÿ çàêðûòèÿ îï-
ïîçèöèîííûõ òåëåêàíàëîâ. Îíè õîòÿò çàêðûòü ðîò îïïîçèöèè, ëè-
øèòü îäåññèòîâ âîçìîæíîñòè ñëûøàòü ïðàâäó.

Ïî ìíåíèþ ïîëèòèêà, çàêðûòèå òåëåêàíàëîâ «ÀÐÒ» è «ÃÐÀÄ»
íàõîäèòñÿ â îäíîé ïëîñêîñòè ñ ïîïûòêîé ëèøåíèÿ ëèöåíçèè êà-
íàëà «ÀÒÂ».   È. Ìàðêîâ: «Îáùåñòâåííîñòü Îäåññû òîãäà íå îñòà-
ëàñü ðàâíîäóøíîé, è ïîä åå äàâëåíèåì â ýòè âîïðîñû âìåøàëñÿ
ïðîôèëüíûé êîìèòåò Âåðõîâíîé Ðàäû. ß äóìàþ, â ïðåäâûáîðíûé
ïåðèîä ïàðëàìåíò íå îñòàâèò ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ áåç âíèìàíèÿ».

Â òîò æå äåíü áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ îòêëþ÷èëè ýëåêòðîýíåð-
ãèþ  òåëåêîìïàíèè «ÀÒÂ», ñîðâàâ òåì ñàìûì ïðÿìîé ýôèð. Ïî
ñëîâàì ýëåêòðèêîâ Þæíîãî ÐÝÑ, ïðèåõàâøèõ íà îòêëþ÷åíèå,
ýëåêòðîùèòîâàÿ íå ïðîâåðÿëàñü 4 ãîäà. Ïîñëå ïîëó÷àñà ðàáîòû
ïîä ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ñîòðóäíèêîâ òåëåêîìïàíèè ýëåê-
òðèêè âêëþ÷èëè ñâåò è óäàëèëèñü.

ÇÀÂÕÎÇÛ Ó ÂËÀÑÒÈ
êàê ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé Îäåññû
Ñåãîäíÿ Îäåññà íàïîìèíàåò íåêîòîðûå äîìà â öåíòðå ãîðîäà. Ïðåêðàñíûé èñòî-
ðè÷åñêèé ôàñàä íà ñêîðóþ ðóêó ïîäíîâèëè, ïîäêðàñèëè ÿðêîé êðàñêîé, çàêðûëè
òÿæåëîé äâåðüþ âõîä â çàìûçãàííûé ïîäúåçä — è ñäåëàëè âèä, ÷òî âñå â ïîðÿä-
êå. À ïîä êðàñêîé — òðåùèíû, ãíèþùèå ïåðåêðûòèÿ, èçíîøåííûå êîììóíèêà-
öèè. È â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü áëàãîïîëó÷íûé ñ âèäó äîì ìîæåò îáâàëèòüñÿ,
ïîãðåáÿ ïîä ðóèíàìè íåçàäà÷ëèâûõ æèëüöîâ...

æàíèåì â ðàáî÷åì âèäå ãîðîäñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Âûñøåå ãîðîäñêîå ðóêîâîäñòâî
äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óâåðåííî ñìîòðåòü â áóäó-
ùåå, ýòî áóäóùåå ñëåäóåò óâèäåòü. Íå ïðèäó-
ìàòü è íå íàôàíòàçèðîâàòü, íå îáîëüñòèòñÿ ðà-
äóæíûìè, íî ñìóòíûìè êàðòèíàìè ãðÿäóùå-
ãî áëàãîäåíñòâèÿ, à ñêîíñòðóèðîâàòü, ñïëàíè-
ðîâàòü, îïèðàÿñü íà îáúåêòèâíûå ôàêòû, ñ ïðè-
ìåíåíèåì íàó÷íûõ ìåòîäîâ.  Íå çàêðûâàòü ãëà-
çà íà ïðîáëåìû, óæå ñóùåñòâóþùèå èëè òîëü-
êî íàçðåâàþùèå, íî ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîäó-
ìûâàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ñëàâÿíñêîé äóøå ñâîéñòâåííà áîÿçíü ëþ-
áîé íîâèçíû. Äåñêàòü, äî ñèõ ïîð òàê æèëè, è
âïðåäü òàê ïðîæèâåì. Ýòî, áåçóñëîâíî, êóäà ïðî-
ùå è áåçîïàñíåå, ÷åì ïîäñòàâëÿòü ëèöî õîëîä-
íîìó âåòðó ïåðåìåí, ðàçðóøàòü îòæèâøåå ñòà-
ðîå äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü äîðîãó íîâîìó. Òàê íå-
ðåøèòåëüíûé ÷åëîâåê, îïàñàÿñü áîëåçíåííûõ
ïðîöåäóð, èçáåãàåò îáðàùàòüñÿ ê âðà÷ó. Â èòîãå
ïóñòÿ÷íîå çàáîëåâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ñåðüåç-
íóþ õðîíè÷åñêóþ õâîðü, ïîäòà÷èâàþùóþ æèç-
íåííûå ñèëû îðãàíèçìà. À êîãäà, íàêîíåö, òåð-
ïåòü áîëåå ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì, äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ ïðèõîäèòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòü íåñðàâíèìî áîëüøèå óñèëèÿ. È íå âñÿêóþ
çàïóùåííóþ áîëåçíü ìîæíî âûëå÷èòü âîîáùå...

Ó Îäåññû õâàòàåò òàêèõ çàñòàðåëûõ áîëÿ÷åê.
Ïðîáëåìû ïðîáîê è ïåðåãðóæåííîãî öåíòðà,
íèçêîãî êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû, äåïðåññèâíûõ
ðàéîíîâ Ïåðåñûïè è Äàëüíèõ Ìåëüíèö... Îäåñ-
ñêèé ìîðñêîé ïîðò, èñòîðè÷åñêè ÿâëÿâøèéñÿ
èñòî÷íèêîì áëàãîñîñòîÿíèÿ ãîðîäà, ïîñòåïåí-
íî òåðÿåò ñâîè ïîçèöèè. Îí óæå äàâíî óñòóïèë
ïàëüìó ïåðâåíñòâà ñîñåäÿì — ðóìûíñêîé Êîí-
ñòàíöå è ðîññèéñêîìó Íîâîðîññèéñêó. À ÷òî
äåëàòü ñ áåçíàäåæíî óñòàðåâøèì àýðîïîðòîì?

Ïóòü, êîòîðûé ïðåäñòîèò ïðîéòè Îäåññå,
íå áóäåò ëåãêèì. Ìû ñëèøêîì äîëãî æèëè â÷å-
ðàøíèì äíåì, íà ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ðàñ-
ïðîäàæè íàñëåäñòâà, äîñòàâøåãîñÿ íàì îò
ïðåäêîâ. Ñëèøêîì ìíîãî ìû íàáðàëè äîëãîâ,
íå äóìàÿ î òîì, êàê èõ îòäàâàòü. Îäåññêàÿ âëàñòü
ñëèøêîì ïðèâûêëà òðàòèòü äåíüãè, êîòîðûõ
îíà íå çàðàáîòàëà. Íàì ïðåäñòîèò íàó÷èòüñÿ
æèòü ïî ñðåäñòâàì. Ìíîãîå èç òîãî, ê ÷åìó ìû
ïðèâûêëè, èñ÷åçíåò. Ïðèäåòñÿ ìåíÿòü ñâîè
ïðèâû÷êè, òåðïåòü âðåìåííûå íåóäîáñòâà, è
ãëàâíîå — ìíîãî è óïîðíî òðóäèòüñÿ.

Ïëàíèðîâàíèå áóäóùåãî äàæå îäíîãî ÷å-
ëîâåêà — íåïðîñòàÿ çàäà÷à. ×òî óæ ãîâîðèòü
î ïëàíèðîâàíèè áóäóùåãî ìèëëèîííîãî ãî-
ðîäà? Ìûøëåíèå çàâõîçîâ è ïðîðàáîâ íå
ïîäõîäèò äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ñå-

ãîäíÿ ïåðåä Îäåññîé. Íàì ïðåäñòîèò
ñòðîèòü áóäóùåå íàøåãî ãîðîäà, ïëà-

íèðîâàòü åãî ñèñòåìíî, íà òâåðäîé
íàó÷íîé îñíîâå, îïèðàÿñü íà

ôàêòû è ñëåäóÿ õîëîäíîé ëî-
ãèêå. Ðàçâèòèå ãî-
ðîäà äîëæíî îáðå-
ñòè ñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð ñëåäîâàíèÿ
çàðàíåå óòâåðæ-
äåííîìó ïëàíó.
Äëÿ ýòîãî Îäåññå
íóæåí ñèëüíûé
ëèäåð, ñïîñîáíûé
íà ñìåëûå, íåî-
ðäèíàðíûå ðåøå-
íèÿ íàðàâíå ñ ïî-
âñåäíåâíîé êðî-
ïîòëèâîé ðàáîòîé.
Îäåññå íóæåí ãî-
ðîäñêîé ãîëîâà, à
íå çàâõîç íà æàëî-
âàíèè ìýðà.

Þðèé ÒÊÀ×ÅÂ
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Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1

Òåì íå ìåíåå îïðåäåëåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé,
Îäåññà,  íåñîìíåííî,  èìååò. Ñêàæåì,  â
îòðàñëåâîì ïëàíå âåäóùèìè äëÿ ãîðîäà
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé, ìîðåõîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà, òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâà è òîð-
ãîâëè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòîîáðàçóþ-
ùåé, äâà îñíîâíûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ
íàëîãà  èìåþò íàèáîëåå âåñîìûé  âêëàä
â áþäæåò ãîðîäà — ïîäîõîäíûé íàëîã ñ
ãðàæäàí è ïëàòà çà çåìëþ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ãîðîäñêîé áþäæåò áóäåò óñïåøíî  íà-
ïîëíÿòüñÿ òîëüêî ïðè  óñëîâèè äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ðîñòà äîõîäîâ
ðàáîòàþùèõ. È ãîðîä äîëæåí ðåàëèçîâû-
âàòü ïðîãðàììû, êîòîðûå áû ðåàëüíî óëó÷-
øàëè áèçíåñ-êëèìàò: â ÷àñòè àðåíäû ïî-
ìåùåíèé, ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíûõ áèçíåñ-
ìåðîïðèÿòèé è ïðåçåíòàöèé, ëüãîòíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàñòóùèõ áèçíåñîâ è ò.ï.
Ïëîõî íàïîëíÿåòñÿ ñïåöèàëüíûé ôîíä
ãîðîäñêîãî áþäæåòà, êîòîðûé ôîðìèðó-
åòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, çàðàáîòàííûõ ìóíè-
öèïàëüíûìè ñòðóêòóðàìè.  Íèçêà îòäà÷à
êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñëàáîå
ìåñòî ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ,  êîòîðîå íå
ñóìåëî ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàþùèé êîìïëåêñ êîììóíàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðèìåð — ïàðêîâêè: êóðèöà, íå-
ñóùàÿ çîëîòûå ÿéöà, íî íå äëÿ ãîðîäñêîé
êàçíû. Ïîýòîìó ãîðîäñêàÿ âëàñòü ïîñòî-
ÿííî íîåò, ÷òî äåíåã íå õâàòàåò. Èõ è íå
áóäåò õâàòàòü, ïîòîìó ÷òî ãîðîä íå íà-
ó÷èëñÿ äåíüãè çàðàáàòûâàòü, à ðóêîâîä-
ñòâî ðåøàåò âîïðîñû ãîðîäñêîãî ðàçâè-
òèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâî-
èõ èíòåðåñîâ è èíòåðåñîâ ñâîèõ ñòîëè÷-
íûõ ïîêðîâèòåëåé. Ãîðîä ìîæíî òàêæå
êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñòðóêòóðå ñîáñòâåí-
íîñòè — â Îäåññå ïðåîáëàäàþò îáúåêòû
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Õîòÿ è òóò äîë-
æåí áûòü îïòèìóì â ñòðóêòóðå ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïîñìîòðèòå, êàê áåçãðàìîòíî ñôîð-
ìèðîâàí òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ ãîðî-
äà, â êîòîðîì êîíêóðèðóþò ìàðøðóòêè è
ãîðýëåêòðîòðàíñïîðò. Ïðè÷åì ïîðàæåíèå
ìóíèöèïàëüíûõ òðàíñïîðòíèêîâ ïðåäîï-
ðåäåëåíî, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî õîçÿ-
åâà ìàðøðóòîê ñèäÿò â ãîðîäñêîì óïðàâ-
ëåíèè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èí-
òåðåñîâ ãîðîæàí êàê ìèíèìóì î÷åíü ñî-
ìíèòåëüíà.  È ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïå-
ðå÷åíü ïðèçíàêîâ,  îïðåäåëÿþùèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèé îáðàç Îäåññû.

— Åñòü òàêîå ìíåíèå, íå çíàþ, íà-
ñêîëüêî îíî îáîñíîâàííî, ÷òî ó êèåâñ-
êîé âëàñòè ê Îäåññå îñîáîå îòíîøåíèå,
÷òî ñóùåñòâóåò ÷óòü ëè íå çàãîâîð ïðî-
òèâ íàøåãî ãîðîäà. Èñêóññòâåííî äàâÿò
«Ñåäüìîé êèëîìåòð», íàïðèìåð.

— ß áû îòíîøåíèÿ  Êèåâà ê Îäåññå
çàãîâîðîì ïðîòèâ ãîðîäà íå íàçâàë. Ñêî-
ðåå, ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ãîðîäñêàÿ âëàñòü,
îáðàçíî ãîâîðÿ, «ëåãëà» ïîä öåíòðàëüíóþ,
ÿâëÿåòñÿ áåçðîïîòíûì ïðèäàòêîì îðãà-

íîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, èñïîëíÿþùèì
òå ôóíêöèè è â òîì
îáúåìå, êàê ýòî ïîçâî-
ëÿþò  äåëàòü äàííûå
îðãàíû. Ãîëîñ Îäåññû
íå ñëûøåí íè â ñòåíàõ
Âåðõîâíîé Ðàäû, íè â
Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ,
íè â öåíòðàëüíûõ ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè. Òàêîå âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî ãîðîäîì óïðàâ-
ëÿþò ãëóõîíåìûå ðóêî-
âîäèòåëè. Ãîðîäñêàÿ
âëàñòü íå ïîçèöèîíèðó-
åò ñåáÿ ïîëíîâëàñòíûì
õîçÿèíîì ïîäâåäîì-
ñòâåííîé òåððèòîðèè,
ðåøàþùèì âîïðîñû
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, îòâåò-
ñòâåííî è â èíòåðåñàõ
ãîðîæàí. Îòñþäà è «íà-
åçäû» íà ðûíîê «Ñåäü-
ìîé êèëîìåòð», íåðàçáå-
ðèõà â ïîðòàõ, àáñîëþò-
íî áåñïàðäîííîå îòíî-
øåíèå ê ó÷àñòèþ ãîðî-
äà â ÅÂÐÎ-2012 è ò.ï.

Ïî ïîâîäó Îäåññêî-
ãî ïîðòà çàìå÷ó, ÷òî Óê-

ðàèíà âîîáùå íå èìååò ìîðñêîé ïîëè-
òèêè. Ñòðàíà ïîòåðÿëà ñâîé ôëîò, è áîëü-
øèíñòâî îäåññêèõ ìîðåõîäîâ ðàáîòàþò íà
ñóäàõ ïîä èíîñòðàííûìè ôëàãàìè. Íàøè
ïîðòû, íå èìåÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè, óæå ïðîèãðûâàþò êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó Êîíñòàíöå, ãðóçîîáîðîò êîòîðîé
ïðåâûøàåò ñóììàðíûé ãðóçîîáîðîò âñåõ
ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû. Êðîìå òîãî, ïîðò
â Êîíñòàíöå ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè Ðóìûíèè è
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ïîýòîìó âïîëíå âå-
ðîÿòíî, ÷òî îäåññêèé ïîðò áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìîæåò ïîòåðÿòü ñâîé
ãðóçîîáîðîò, à ãîðîä — ðàáî÷èå ìåñòà è
ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò.

— Êñòàòè, î ïîðòå. Ãîðîäñêàÿ âëàñòü
íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëà î ñâîèõ íàìåðå-
íèÿõ óáðàòü ýòîò îáúåêò èç ãîðîäñêîé ÷åð-
òû. Íó, íå óáèðàòü, íî, ìîæåò áûòü, ïî-
ñòåïåííî ïåðåíåñòè...

— Ïîñòåïåííî íå ïîëó÷àåòñÿ, ïîòîìó
÷òî ïîðò ïî ÷àñòÿì íå ïåðåíîñèòñÿ. Íà
ñàìîì äåëå åãî ïðèäåòñÿ ðàçðóøèòü. Êàê
âû ïåðåíåñåòå ïðè÷àëû? Èõ ïðîñòî ðàç-
ðóøàþò è óáèðàþò. Êîãäà íûíåøíèé ìýð
àêòèâíî ñòàâèë âîïðîñ î ïåðåíîñå îäåñ-
ñêîãî ïîðòà, áûëî ïîäñ÷èòàíî, ÷òî ïåðå-
íîñ áóäåò ñòîèòü îêîëî äâóõ ñ ïîëîâè-
íîé ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Îòêóäà òàêèå
äåíüãè âçÿòü, êîãäà ñåãîäíÿ íà ïîâûøå-
íèå ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íàñåëåíèÿ â
ñòðàíå íå ìîãóò íàéòè  2,5 ìëðä. ãðèâåí.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ãîäîâîé áþäæåò ìèëëè-
îííîé Îäåññû — îêîëî 350 ìëí. äîëëà-
ðîâ. Íà ñàìîì äåëå, ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëü-
êî î íîâîì ïîðòå ëèáî î ïåðåíîñå ãðóçî-
ïîòîêîâ íà èìåþùèåñÿ ìîùíîñòè äðó-
ãèõ ïîðòîâ ñòðàíû. Åñëè òàêèõ ìîùíîñ-
òåé íå õâàòèò — ïðèäåòñÿ ñîçäàâàòü. Íî
åñëè ãîâîðèòü î ñåãîäíÿøíåì äíå, òî ïî-
âòîðÿþ, ïîðò äîëæåí îñòàâàòüñÿ â Îäåññå.

Ïðîáëåìà «Ñåäüìîãî êèëîìåòðà» â
äðóãîì. Íà «Ñåäüìîé êèëîìåòð» ïðîñòî
ëàïó õî÷åò Êèåâ íàëîæèòü, â ÷àñòíîñòè —
íûíåøíèé ïðåìüåð-ìèíèñòð: ÷åðåç
ïðåäïðèÿòèå «Ïiâäåíü»  ñîçäàòü êîíêó-
ðåíòíóþ ñòðóêòóðó, à «Ñåäüìîé» çàäàâèòü.
Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, ãîðîäñêàÿ âëàñòü,
êàê ýòî åé ïðèñóùå, èñïîäòèøêà ýòîìó
ñïîñîáñòâóåò. È õîòÿ «Ñåäüìîé êèëî-
ìåòð» — ýòî íå Îäåññà, à Îâèäèîïîëüñ-
êèé ðàéîí, íî äëÿ Îäåññû ýòî è çàðà-
áîòíûå ïëàòû, è áèçíåñ, êîòîðûé â Îäåññå
çàðåãèñòðèðîâàí. ×òî òóò ãîâîðèòü? Çà
«Ñåäüìîé êèëîìåòð» îäåññêàÿ âëàñòü
äîëæíà áîðîòüñÿ, à íå òðóñëèâî îòìàë-
÷èâàòüñÿ è ïî ìåëêîìó âðåäèòü, êàê ýòî
ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ.

— Èòàê, êàêèå äåéñòâèÿ, ïî Âàøåìó
ìíåíèþ, äîëæíà ïðåäïðèíèìàòü íîâàÿ
âëàñòü?

— Çàðàíåå ïðîøó èçâèíèòü çà ìíî-
ãîñëîâèå, íî êîðîòêî íà Âàø âîïðîñ íå
îòâåòèòü. Ïðåæäå âñåãî, íóæíî ñëîìàòü
óñòîÿâøèåñÿ ó ãîðîæàí ñòåðåîòèïû:
óáåæäåííîñòü  â òîì, ÷òî ìóíèöèïàëü-
íûå ðàáîòíèêè êîððóìïèðîâàíû, ÷òî â
ãîðîäñêèõ óïðàâëåíèÿõ çà âçÿòêó ìîæíî

ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî
ñàìîãî áåçîáðàçíîãî äîìà, ÷òî äëÿ òîãî,
÷òîáû äåëà øëè õîðîøî, íåîáõîäèìî
îêàçûâàòü ïîääåðæêó ïðàâÿùåé ïàðòèè.
Ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî â îñíîâå ýôôåêòèâíîé ãîðîäñêîé
ýêîíîìèêè  äîëæíî ëåæàòü îáúåäèíåíèå
ïîòåíöèàëà âëàñòè, ãîðîæàí è ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ. Íàñåëåíèå ãîðîäà, â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü íûíåøíåìó ïîëîæåíèþ, áó-
äåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ó÷àñòâîâàòü
â åãî óïðàâëåíèè. Íóæíî âîññòàíîâèòü
äîâåðèå ìåæäó âëàñòüþ è ãîðîæàíàìè. À
ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé âëàñòè äîëæíà
áûòü ïîä ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì îäåñ-
ñèòîâ, äðóãàÿ âëàñòü èì íå íóæíà.

Ðàáîòàòü — ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðåä-
âûáîðíóþ ïðîãðàììó è îáåñïå÷èâàòü
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ãîðîäà,  íà÷èíàÿ ñ ñå-
ðåäèíû 2010 ãîäà, ïðèäåòñÿ â óñëîâèÿõ
ñôîðìèðîâàííîãî ïðåæíåé âëàñòüþ ãî-
ðîäñêîãî áþäæåòà, ò.å. ïåðåñòðàèâàòüñÿ
ïðèäåòñÿ íà õîäó.  È, êîíå÷íî æå, èñòèí-
íûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è
âîçìîæíîñòåé Îäåññû ñòàíåò ïîíÿòíûì
òîëüêî òîãäà, êîãäà ñòàíåò ÿñíîé êàðòè-
íà ñ íàïîëíåíèåì ãîðîäñêîãî áþäæåòà,
íàëè÷èåì èìåþùèõñÿ îáÿçàòåëüñòâ, â òîì
÷èñëå ïðîñðî÷åííûõ, äåéñòâóþùèõ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ â ôèíàíñîâîì è âðåìåííîì
àñïåêòàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìà-
öèîííûå èñòî÷íèêè, êîòîðûå ïîçâîëè-
ëè áû îïðåäåëèòüñÿ ïî ýòèì ïàðàìåò-
ðàì, ãîðîäñêîé âëàñòüþ ñêðûâàþòñÿ îò
îáùåñòâåííîñòè. Óæå ïî ýòîìó ìîæíî
ñóäèòü, ÷òî îñîáî õâàñòàòüñÿ íå÷åì.

Ãîðîä — ýòî æèâîé îðãàíèçì, è åãî
ðàçâèòèå äîëæíî îïèðàòüñÿ íà  ýêîíî-
ìè÷åñêîå çîíèðîâàíèå, ó÷åò èñòîðè÷åñ-
êèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ëîêàëü-
íûõ ñîîáùåñòâ, â öåëîì  ñîñòàâëÿþùèõ
ãîðîäñêóþ ñðåäó îáèòàíèÿ — òàêèõ, êàê
Ôîíòàí, Ìîëäàâàíêà, ×åðåìóøêè, ïîñå-
ëîê Êîòîâñêîãî è äð.

Ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà  òðåáóåò ïî-
ñòðîåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ñêîíöåíò-
ðèðîâàííîé íà ðåøåíèè êëþ÷åâûõ äëÿ
ãîðîäà çàäà÷,  ñáàëàíñèðîâàííîé ìåæäó
òåððèòîðèàëüíûìè è îòðàñëåâûìè îðãà-
íàìè. Àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà  äå-
öåíòðàëèçàöèè âëàñòè, áàçèðóþùåéñÿ íà
óñèëåíèè òåððèòîðèàëüíûõ íèçîâûõ çâå-
íüåâ, íåïîñðåäñòâåííî  âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñî ñòðóêòóðàìè ñàìîîðãàíèçàöèè
íàñåëåíèÿ è êîíêðåòíûìè æèòåëÿìè.

Äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí ïîñòîÿííûé
è ýôôåêòèâíûé äèàëîã âëàñòè ñ áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì ãîðîäà, ñ öåëüþ ñîïðÿæå-
íèÿ èíòåðåñîâ áèçíåñà è ãîðîäñêîé îá-
ùèíû, îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé ïî ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà è ðàçâèòèþ ïåðñïåê-
òèâíûõ äëÿ ãîðîäà ïðåäïðèÿòèé.

Èç êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé, ñ ó÷å-
òîì îãðàíè÷åííîñòè ðàìêàìè èíòåðâüþ,
ìîãó íàçâàòü ëèøü íåêîòîðûå. Â àêòèâ-
íóþ ôàçó äîëæíû áûòü ïåðåâåäåíû ñî-
çäàíèå è ðåàëèçàöèÿ óñëîâèé äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ ãðàíèö ãîðîäà,  â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ çåìåëü â ñîáñòâåí-
íîñòü ãîðîäñêîé îáùèíû, ñîâìåñòíîãî
ïîëüçîâàíèÿ çåìëÿìè, íàìûâà òåððèòî-
ðèè ãîðîäà çà ñ÷åò àêâàòîðèè ìîðÿ.

Ãîðîä äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî çàðà-
áàòûâàòü äåíüãè äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ. Ñðåäè íàïðàâëåíèé ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

— ïðèîáðåòåíèå äîëåé ïðèáûëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèå ïðèáûëüíûõ áèç-
íåñîâ ñìåøàííûõ ôîðì, ïðèîáðåòåíèå
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè;

— ïðèâëå÷åíèå â ãîðîäñêèå èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîåêòû ðåñóðñîâ îäåññêîé
äèàñïîðû çà ãðàíèöåé;

— ñîçäàíèå ìóíèöèïàëüíîãî áàíêà
ñ öåëüþ àêêóìóëÿöèè ñðåäñòâ äëÿ êðå-
äèòîâàíèÿ (ïîääåðæêè) ãîðîäñêîãî áèç-
íåñà, ïîïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþä-
æåòà, èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ;

— ïðèîðèòåò â èñïîëüçîâàíèè îáúåê-
òîâ êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïåðå-
îðèåíòèðóåòñÿ ñî ñäà÷è â àðåíäó íà ýê-
ñïëóàòàöèþ â ñîñòàâå ìóíèöèïàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé;

— âûâåäåíèå èç òåíè äîõîäîâ (ìàðø-
ðóòêè, ïàðêîâêè); ïåðåõîä íà  íîðìàòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå áþäæåòíûõ äîõîäîâ,
ïîñòóïàþùèõ îò ãîðîäñêîãî áèçíåñà;

— ìîáèëèçàöèÿ èíâåñòèöèé è ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ

íà ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêèõ è áàëüíåî-
ëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ (ñàíàòîðèè) íà òåð-
ðèòîðèè Îäåññû.

Äóìàþ, ÷òî áèçíåñ-ñîîáùåñòâî ãîðî-
äà äîáàâèò â ýòîò ïåðå÷åíü ìíîãî ïðåä-
ëîæåíèé. Ïðèäÿ ê âëàñòè, ìû áóäåì îò-
êðûòû äëÿ äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà èíâåíòàðè-
çàöèÿ êîììóíàëüíûõ àêòèâîâ ñîáñòâåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå äîãîâîðîâ àðåíäû çåì-
ëè è êîììóíàëüíîãî èìóùåñòâà, ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Íåîáõîäèì ìîíèòîðèíã
âñåõ äîãîâîðîâ çàéìà, âñåõ äîãîâîðîâ, ñòî-
ðîíîé ïî  êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêàÿ
îáùèíà ñ öåëüþ ïåðåîðèåíòàöèè èõ íà
ìàêñèìàëüíûé ó÷åò èíòåðåñîâ ãîðîæàí.

 Èñõîäÿ èç òîãî ÷òî â ãîðîäå îòñóò-
ñòâóåò ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ñèñòåìà çàèì-
ñòâîâàíèé, äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ñòðà-
òåãèÿ óïðàâëåíèÿ äîëãîì Îäåññû. Íåîá-
õîäèìà öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ è ó÷å-
òà äîëãà; ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ äîëãîì; îïåðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà
ôîíäîâîì ðûíêå è åå ñîîòâåòñòâèå «ïðà-
âèëàì» ðûíêà. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ äîëãîì ïîçâîëèò â ïîëíîé
ìåðå èñïîëüçîâàòü ñïîñîáíîñòü ãîðîäà ê
ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà,  ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ,
ââåäåíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòîâ ãîðîäñêîãî
áþäæåòà äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû âûï-
ëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþä-
æåòíîé ñôåðû è  èíâåñòèðîâàíèå  ïðî-
åêòîâ, ôîðìèðóþùèõ ïîñëåêðèçèñíîå
ðàçâèòèå ãîðîäà: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà ÆÊÕ, ðåêîíñòðóêöèÿ ÒÝÖ, ïå-
ðåõîä íà àâòîíîìíûå èñòî÷íèêè òåïëî-
ñíàáæåíèÿ, ó÷àñòèå â ñîçäàíèè èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ è ò.ï.

Óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò ãîðèñïîë-
êîìà íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü íå ìåíåå ÷åì
íà 1/3 è ïåðåäàòü ýêîíîìèþ ôîíäà çàð-
ïëàòû â ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå æèçíåîáåñïå÷åíèå
ãîðîäà — òðàìâàéíî-òðîëëåéáóñíîå óï-
ðàâëåíèå, ÆÊÕ, ãîðçåëåíòðåñò è ò.ï.

Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé  ñåãîäíÿø-
íåãî äíÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñèëåíèå âíè-
ìàíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ê ïðîáëåìàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Èñõîäÿ èç òîãî ÷òî ðàç-
âèòèå áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ íà-
ïîëíåíèÿ ãîðîäñêîãî áþäæåòà,  â ìóíè-
öèïàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå ïî ïîä-
äåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðå-
íû ìåðû ïî óïðîùåíèþ ïîðÿäêà ñîçäà-
íèÿ è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé, íàëî-
ãîâîé, êðåäèòíîé  è áþäæåòíîé ïîääåð-
æêå èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèþ â
àðåíäó íåæèëûõ ïîìåùåíèé,  ìàêñèìàëü-
íîìó ñíèæåíèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè, â
ðàìêàõ âîçìîæíîñòåé ãîðîäà, ïîääåðæêå
èíâåñòèöèÿìè  è  êðåäèòàìè ÷åðåç ìó-
íèöèïàëüíûé áàíê.

Íîâàÿ ãîðîäñêàÿ âëàñòü äîëæíà èñ-
ïîëüçîâàòü ðåãóëÿòîðíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ  êîíòðîëÿ íàä öåíîîáðàçîâàíèåì è
àðåíäíûìè ñòàâêàìè íà ðûíêàõ ãîðîäà.

Äîëæíà áûòü ïðåêðàùåíà ïðàêòèêà
ïåðåêëàäûâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ñëóæá, îêàçûâàþùèõ êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè, íà òàðèôû è êîììó-
íàëüíûå ïëàòåæè äëÿ ãîðîæàí.  Ïðåäåëü-
íàÿ ðåíòàáåëüíîñòü íà óñëóãè êîììóíàëü-
íûõ ñëóæá íå äîëæíà ïðåâûøàòü 20% (ñå-
ãîäíÿ —  50%). Ïðàêòèêó ïåðåñìîòðà òà-
ðèôîâ è êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé íóæíî
ñäåëàòü ãëàñíîé, ïðîçðà÷íîé,  ñ ïðèâëå÷å-
íèåì îáùåñòâåííûõ ýêñïåðòèç.

Â ñòðóêòóðå ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ
íóæíî ñîçäàòü äåïàðòàìåíò îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëñÿ áû êîí-
òðîëü çà ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðî-
èçâîäñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäå, è òîâà-
ðîâ (óñëóã),  ðåàëèçóåìûõ â ãîðîäå.

Ïîâòîðþñü: ïðèâåäåí ëèøü íåáîëüøîé
ïåðå÷åíü òîãî, ÷òî íàìå÷àåòñÿ ñäåëàòü â
ýêîíîìè÷åñêîì õîçÿéñòâå ãîðîäà. Óâåðåí,
îäåññèòû âíåñóò ìíîãî ñâîèõ ïðåäëîæå-
íèé. Ãëàâíîå — ýòî âåðíóòü ãîðîæàíàì
÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè è îòâåòñòâåííî-
ñòè çà âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â Îäåññå...

Îêîí÷àíèå èíòåðâüþ Í. È. Øóòîâà
÷èòàéòå â ñëåäóþùåì íîìåðå ãàçåòû

«Çà Ðîäèíó!».

Í. È. Øóòîâ: «Âî âëàñòè íóæíû
ëþäè, ñïîñîáíûå çàùèòèòü ãîðîä»
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Ðå÷ü â íåé èäåò î äåÿòåëüíîñòè
ãîðîäñêîãî ãîëîâû Ýäóàðäà Ãóðâè-
öà, êîòîðûé,  êàê ñ÷èòàåò èçðàèëü-
ñêèé æóðíàëèñò, íàíîñèò ñâîåé
ïîääåðæêîé óëüòðàïðàâûõ  íàöèî-
íàëèñòè÷åñêèõ äâèæåíèé è ïàðòèé
ñóùåñòâåííûé âðåä ïîëîæåíèþ åâ-
ðåéñêîãî ìåíüøèíñòâà â Óêðàèíå.

Îäåññêèé ãðàäîíà÷àëüíèê óæå
íå ïåðâûé ãîä ðàçûãðûâàåò êðàï-
ëåíóþ êàðòó.  Ýäóàðä Èîñèôîâè÷
Ãóðâèö â Óêðàèíå ïåðâûì ïîáåæàë
âïåðåäè ïàðîâîçà åùå, êàê  ìîäíî
íûí÷å ãîâîðèòü, â ëèõèå äåâÿíîñ-
òûå. Îá ýòîé èñòîðèè ìíå äàâíî
õîòåëîñü  íàïèñàòü — âíà÷àëå îíà
êàçàëàñü çàáàâíîé. Â 90-õ ãîäàõ Ãóð-
âèö âîçâðàòèë îäåññêîé óëèöå Áå-
áåëÿ, ãäå ïðåæäå íàõîäèëñÿ ÊÃÁ (à
íûí÷å — ÑÁÓ) åå èñòîðè÷åñêîå
íàçâàíèå — Åâðåéñêàÿ. Îõðàíèòå-
ëÿì áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà
áûëî, ïîëüçóÿñü èõ ëåêñèêîíîì, çà-
ïàäëî íàõîäèòüñÿ íà óëèöå ñ òà-
êèì íàçâàíèåì, ïîýòîìó îíè... ïå-
ðåäåëàëè âñþ ñâîþ îôèöèàëüíóþ
äîêóìåíòàöèþ è ñòàëè âõîäèòü â
çäàíèå ñ áîêîâîãî âõîäà, ñî ñòîðî-
íû Ãðèáîåäîâñêîãî ïåðåóëêà.

Â 1996-ì Ýäóàðä Èîñèôîâè÷ ïå-
ðåèìåíîâàë è Ãðèáîåäîâñêèé — â
ïåðåóëîê Ðîìàíà  Øóõåâè÷à. Âðå-
ìåíà áûëè äîþùåíêîâñêèå, Øóõå-
âè÷ ãåðîåì íå áûë, à áûë,  íàîáî-
ðîò, âðàãîì, ïîýòîìó îõðàíèòåëè
ãîñáåçîïàñíîñòè Óêðàèíû... îïÿòü
ïåðåäåëàëè äîêóìåíòàöèþ, ðåøèâ,
÷òî ëó÷øå óæ òðóäèòüñÿ íà Åâðåé-
ñêîé óëèöå,  ÷åì â ïåðåóëêå, êîòî-
ðûé íîñèò èìÿ âðàãà.

À âñêîðå ïåðåóëîê — ïîñëå óõî-
äà Ãóðâèöà â îòñòàâêó — ïåðåíàç-
âàëè ñíîâà...   Íî âòîðîå ïðèøå-
ñòâèå Ãóðâèöà íà ïîñò ãðàäîíà-
÷àëüíèêà Îäåññû ïîêàçàëî, ÷òî  îñ-
òðîóìèå ñòàëî åìó èçìåíÿòü. Ýäó-
àðä Èîñèôîâè÷, òåïåðü — ÷åëîâåê
èç êîìàíäû  Þùåíêî, âñëåä çà ïðå-
çèäåíòîì óâëåêñÿ óêðàèíñêîé èñ-
òîðèåé è íà÷àë àêòèâíî  ðàçûãðû-
âàòü íàöèîíàëüíóþ êàðòó. Òî åãî
ñòîðîííèêè íàïÿëèëè íà Äþêà äå
Ðèøåëüå ôóòáîëêó ñ ïîðòðåòîì
Áàíäåðû, òî íà îäåññêîì ìèòèíãå
ñòàëè ñëûøàòüñÿ  ïðèçûâû «Ãåòü
ìîñêàë³â!», òî ïîÿâëÿþòñÿ â ãîðî-
äå îïåðåòî÷íûå «êîçà÷åíüêè»...

Êîíå÷íî, íå ìîå ýòî äåëî, íî íà

Èãîðü Ìàðêîâ: ñëó÷àé
â Óñàòîâî ïîêàçàë, ÷òî

â ñòðàíå íå âëàñòü, à ðåæèì
Ðåâèçîð

Â ïîñåëêå Óñàòîâî ìåñòíûå æèòå-
ëè âûñòóïàþò ïðîòèâ ìîíòàæà âûñî-
êîâîëüòíîé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷ â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò èõ äî-
ìîâ è íà ÷àñòíîé òåððèòîðèè. Ñèòóà-
öèÿ â ïîñåëêå äîñòàòî÷íî íàïðÿæåí-
íàÿ, èìåëè ìåñòî ñòîëêíîâåíèÿ æè-
òåëåé ïîñåëêà ñ ìèëèöèåé, êîòîðàÿ
ïðèìåíèëà ñïåöñðåäñòâà äëÿ ðàçãîíà
òîëïû.

Ñèòóàöèþ ïðîêîììåíòèðîâàë ëè-
äåð ïàðòèè «Ðîäèíà» Èãîðü Ìàðêîâ.

È. Ìàðêîâ: «Äëÿ ëþáîé îòâåò-
ñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì ïðàâî ëþäåé æèòü â íîðìàëü-
íîé, çäîðîâîé îáñòàíîâêå. Åñëè åñòü
âîçìîæíîñòü êàê-òî îáîéòè êîíôëèê-
òíóþ ñèòóàöèþ, çà÷åì ëþäåé äîâîäèòü
äî ÷åðòû, òîëêàòü èõ íà êðàéíèå ìåðû,
êîãäà ñîâåðøåííî íîðìàëüíûé ÷åëî-
âåê ìîæåò ñîâåðøèòü ïîïûòêó ñàìî-
ñîææåíèÿ? Îíè ïûòàþòñÿ çàùèòèòü
ñâîèõ äåòåé! Òåõ, êòî ñåé÷àñ óïðàâëÿ-
åò Óêðàèíîé, ëèøü ñ áîëüøèì òðó-
äîì ìîæíî íàçâàòü âëàñòüþ. Ýòî ðå-
æèì. Ìû îêàæåì ëþäÿì âñÿ÷åñêóþ
ïîääåðæêó».

Íà äàííûé ìîìåíò â ïîñåëêå Óñà-
òîâî çàòèøüå, ýíåðãåòèêè ìîíòèðóþò
ËÝÏ íà «íè÷åéíîé òåððèòîðèè». Ïî
ñëîâàì ðàáî÷èõ, íà÷àëüñòâî ïðèêàçà-
ëî èì óñòàíàâëèâàòü îïîðû ïîêà â ïó-
ñòûííûõ ìåñòàõ, à óæå ïîòîì — ïðî-
äîëæèòü ìîíòàæ â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè äîìîâ.

Îïïîçèöèîííûì êàíàëàì
«ÀÐÒ» è «ÃÐÀÄ»

«ðåìîíòèðóþò» êðûøó
Ðåâèçîð

Ñ óòðà 18 íîÿáðÿ 2009 ãîäà íà
êðûøå Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî òåëå-
ðàäèîöåíòðà íà Àðòèëëåðèéñêîé,1
âåëèñü êàêèå-òî ðàáîòû. Äåéñòâèÿ
ðàáî÷èõ îïèñàë ïðèñóòñòâîâàâøèé
íà ìåñòå ñîáûòèé ïîëèòè÷åñêèé îáî-
çðåâàòåëü Ãðèãîðèé Êâàñíþê:

Ã. Êâàñíþê: «Ïðèøëè ðàáî÷èå è
íà÷àëè ëîìàòü àáñîëþòíî íîðìàëü-
íóþ êðûøó».

Çà «ðåìîíòíûìè ðàáîòàìè» ëè÷-
íî ñëåäèë çàìåñòèòåëü ãîðîäñêîãî
ãîëîâû Âàõòàíãè Óáèðèÿ, êîòîðûé, ïî
òðàäèöèè, ðàçãîíÿë æóðíàëèñòîâ è
îòêàçûâàëñÿ êîììåíòèðîâàòü ïðîèñ-
õîäÿùåå.

Âîêðóã òðàññû «Îäåññà—
Êèåâ» ðàçãîðåëñÿ

ìåæäóíàðîäíûé ñêàíäàë
Ðåâèçîð

Èòàëüÿíñêèå êîìïàíèè «Torno
Global Contracting» è «Beta Funding»
òðåáóþò îò «Óêðàâòîäîðà» è ìèíè-
ñòåðñòâà òðàíñïîðòà è ñâÿçè Óêðà-
èíû 45 ìèëëèîíîâ åâðî êîìïåíñà-
öèè çà íàðóøåíèå óñëîâèé äîãîâî-
ðà ïî ðåêîíñòðóêöèè àâòîäîðîãè
«Îäåññà—Êèåâ».

Ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèé óæå
îáðàòèëèñü â Ìåæäóíàðîäíóþ òîð-
ãîâóþ ïàëàòó âî Ôðàíöèè ñ òðåáî-
âàíèåì ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè.

Ïî ñëîâàì ãëàâû «Óêðàâòîäîðà»
Âàäèìà Ãóðæîñà, ìèíèñòåðñòâî
òðàíñïîðòà è ñâÿçè «ïðåâûñèëî
ñâîè ïîëíîìî÷èÿ» è çàêëþ÷èëî äî-
ãîâîð ñ «Torno Global Contracting»
áåç íåîáõîäèìûõ ðàçðåøåíèé Êà-
áèíåòà ìèíèñòðîâ.

Ìèð îá Îäåññå
Âëèÿòåëüíàÿ èçðàèëüñêàÿ ãàçåòà «Âåñòè»,
âõîäÿùàÿ â ìåäèà-õîëäèíã «Åäèîò  Àõðîíîò»,
îïóáëèêîâàëà ñòàòüþ æóðíàëèñòà Ñåðãåÿ
Ïîäðàæàíñêîãî, ïîñâÿùåííóþ, â òîì ÷èñëå,
îäåññêèì ñîáûòèÿì.
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Ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà ïî
ïðîäàæå ÎÏÇ äî ñèõ ïîð

íå âåðíóëè 800
ìèëëèîíîâ çàëîãà

Ðåâèçîð
 Ôîíä Ãîñèìóùåñòâà îáâèíèë

Ìèíôèí â çàòÿãèâàíèè ïðîöåññà âîç-
âðàùåíèÿ çàëîãà ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà
ïî ïðèâàòèçàöèè Îäåññêîãî ïðèïîðòî-
âîãî çàâîäà. Êàê ïèøåò «Êîììåðñàíò-
Óêðàèíà», äåíüãè ó÷àñòíèêàì äîëæíû
áûëè âåðíóòü â ïîëîæåííûé ñðîê — äî
10 îêòÿáðÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, äâîå èç òðåõ
ó÷àñòíèêîâ — êîìïàíèè «Ôðóíçå Ôëî-
ðà» è «Íîðòèìà» — òàê è íå ïîëó÷èëè
çàëîãè íà îáùóþ ñóììó 800 ìèëëèîíîâ
ãðèâåí. 21 îêòÿáðÿ êîìïàíèÿ «Ôðóíçå
Ôëîðà» ïîäàëà èñê â Õîçÿéñòâåííûé
ñóä Êèåâà ñ òðåáîâàíèåì âåðíóòü çàëîã.
Â ñâîþ î÷åðåäü èñïîëíÿþùèé îáÿçàí-
íîñòè ãëàâû ÔÃÈ Äìèòðèé Ïàðôåíåí-
êî ðàññêàçàë, ÷òî íàïðàâèë â ñóä ïîä-
ðîáíîå îáúÿñíåíèå òîãî, ïî÷åìó äî ñèõ
ïîð íå âîçâðàùåíû ñðåäñòâà ó÷àñòíè-
êîâ êîíêóðñà. ×èíîâíèê îáâèíÿåò â çà-
äåðæêå Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ.

Ëèäåð «Ðîäèíû» Èãîðü
Ìàðêîâ: âèçèò

Ñààêàøâèëè íå ïîéäåò íà
ïîëüçó Óêðàèíå

Íîâûé Ðåãèîí
18-19 íîÿáðÿ â Êèåâå ñ âèçèòîì ïî-

áûâàë ïðåçèäåíò Ãðóçèè Ìèõàèë Ñàà-
êàøâèëè.

Ïî ìíåíèþ ëèäåðà ïàðòèè «ÐÎÄÈ-
ÍÀ» Èãîðÿ Ìàðêîâà, ýòîò âèçèò íå ïîé-
äåò íà ïîëüçó Óêðàèíå: «Óêðàèíà —
îäíà èç íåìíîãèõ ñòðàí, êóäà Ñààêàø-
âèëè åùå ìîæåò ïðèåõàòü. Ïîòîìó ÷òî,
ãîâîðÿ äèïëîìàòè÷åñêèì ÿçûêîì, âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ îí óæå «íåðóêîïîæà-
òåí». Åãî âèçèò íå ïîéäåò íà ïîëüçó
íàøåé ñòðàíå. È ÿâíî íå óëó÷øèò ñè-
òóàöèþ â îòíîøåíèÿõ ñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé», — ïîä÷åðêíóë ïîëèòèê.

Þùåíêî íàïèñàë ïèñüìî
Ìåäâåäåâó ñ òðåáîâàíèåì

ïåðåñìîòðåòü êîíòðàêò
ïî ãàçó

Íîâûé Ðåãèîí
Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Âèêòîð Þùåí-

êî îáðàòèëñÿ ê ñâîåìó ðîññèéñêîìó
êîëëåãå Äìèòðèþ Ìåäâåäåâó ñ îòêðû-
òûì ïèñüìîì, ãäå ïðèçûâàåò ïåðåñìîò-
ðåòü «îáðåìåíèòåëüíûå» äëÿ Êèåâà ãà-
çîâûå êîíòðàêòû. Â ïèñüìå Þùåíêî
ïåðå÷èñëÿåò óæå ïðèâû÷íûå òåçèñû —
î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü òðàíçèòà ðîññèéñ-
êîãî ãàçà ÷åðåç óêðàèíñêóþ òåððèòîðèþ
ÿâëÿåòñÿ íèçêîé, î òîì, ÷òî äëÿ Óêðàè-
íû â äåéñòâóþùåì êîíòðàêòå ïðåäóñ-
ìîòðåíû øòðàôíûå ñàíêöèè, à äëÿ Ðîñ-
ñèè — íåò, è ò.ï. «Ïðè ñîõðàíåíèè êîí-
òðàêòîâ íåèçìåííûìè óæå âåñíîé ñëå-
äóþùåãî ãîäà óêðàèíñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ íå ñìîæåò îáåñïå-
÷èâàòü ïîäãîòîâêó ê ñëåäóþùåìó îòî-
ïèòåëüíîìó ñåçîíó, à ïîòîìó áóäóò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû îò-
íîñèòåëüíî íàäåæíîñòè ïîñòàâîê ãàçà
â Óêðàèíó è åãî òðàíçèòà â äðóãèå ñòðà-
íû Åâðîïû», — ïðåäóïðåæäàåò
Þùåíêî.

ìåñòå ïðåçèäåíòà Óêðàèíû ÿ áû âñå-
òàêè  îáðàòèë âíèìàíèå íà èñêîí-
íî êàçàöêèå ìåñòà — Çàïîðîæüå è
Äíåïðîïåòðîâñê,  ãäå óêðàèíñêîãî
ÿçûêà íå óñëûøèøü. À ïîòîì óæå —
òàêòè÷íî — ïðèñòóïàë áû ê  Îäåñ-
ñå. Íî ìýð-òî áåæèò âïåðåäè ïàðî-
âîçà âìåñòå ñ ñîþçíèêàìè, ïîñëå êî-
òîðûõ  è âðàãîâ íå íàäî...

Íåçàâèñèìàÿ Óêðàèíà èìååò
ïîëíîå ïðàâî ðàçâèâàòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÷àÿíèÿìè  ñâîåãî íà-
ðîäà — è ìû åé íå óêàç. Íî ïî÷å-
ìó-òî óêàçûâàòü ïóòü åé ñòðåìÿòñÿ
ìíîãèå ëþäè ñ «íàøèìè» ôàìè-
ëèÿìè, æèâóùèå â Êèåâå è Äíåï-
ðîïåòðîâñêå, â  Ìîñêâå è Îäåññå.

Êàê ãîâàðèâàë íåêîãäà âåëèêèé
ìîñêîâñêèé ðàââèí Ìàçå: «Ðåâî-
ëþöèè äåëàþò  Òðîöêèå, à ðàñïëà-
÷èâàþòñÿ çà âñå Áðîíøòåéíû».
Ýäóàðä Èîñèôîâè÷ Ãóðâèö â  ëþ-
áîé ìîìåíò ãîòîâ îñ÷àñòëèâèòü
íàñ ñâîèì ïðèáûòèåì íà Çåìëþ
Îáåòîâàííóþ —  áëàãî åñòü êóäà
åõàòü, à çäåñü óæ íàéäåòñÿ, ãäå æèòü
è ÷òî ñúåñòü. Íî âîò  áðîíøòåéíû
ñ ðàáèíîâè÷àìè (ïðàâäà, óæå íå
ñòîëü ìíîãî÷èñëåííûå) áóäóò  ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ íåóþòíî, — à îíè-òî,
çà÷àñòóþ èñòèííûå ïàòðèîòû Óê-
ðàèíû, âî  âñåõ ýòèõ èñòîðèÿõ ñî-
âåðøåííî íè ïðè ÷åì.

Ñåðãåé ÏÎÄÐÀÆÀÍÑÊÈÉ
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Íàñ ïðèó÷èëè ê òîìó, ÷òî êàíäèäàòû â ìýðû èëè äåïóòàòû îáåùàþò íàì
ãëîáàëüíûå ïðîåêòû â äóõå ðàññêàçîâ Î. Áåíäåðà î «Íüþ-Âàñþêàõ» — âðîäå ñòðî-
èòåëüñòâà ìîñòîâ ÷åðåç Îäåññêèé çàëèâ, êàíàòíûõ äîðîã âäîëü Òðàññû Çäîðîâüÿ
èëè êðûòûõ ãîðíîëûæíûõ êóðîðòîâ. Äàæå óäà÷íûå ïðîãðàììû íå îïóñêàþòñÿ
íèæå óðîâíÿ êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ ãîðîäà è åãî îñíîâíûõ ðàéîíîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
êàíäèäàò ìîæåò çà íàøè æå äåíüãè îòðåìîíòèðîâàòü îäíó îòäåëüíî âçÿòóþ
äåòñêóþ ïëîùàäêó èëè íåñêîëüêî ïàðàäíûõ â ñïàëüíûõ ðàéîíàõ, à çàòåì ìíîãî-
êðàòíî òèðàæèðîâàòü ýòî äîñòèæåíèå â ïîäêîíòðîëüíûõ ÑÌÈ.

ÄÎÐÎÃÈÅ ÎÄÅÑÑÈÒÛ!
Íàøà çàäà÷à ñåãîäíÿ äîéòè â ñâîåé ðàáîòå äî êîíêðåòíûõ ïðîáëåì

êàæäîãî ìèêðîðàéîíà, êàæäîãî äâîðà, êàæäîé êâàðòèðû. Íà îñíîâå
àíêåò, êîòîðûå ìû ðàñïðîñòðàíÿåì ñåãîäíÿ ïî âñåìó ãîðîäó, áóäåò
ñîñòàâëåíà áàçà äàííûõ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ãîðîæàí è êîíêðåòíûõ
ïðåäëîæåíèé ïî èõ ðåøåíèþ. Îíà ñòàíåò îñíîâîé äëÿ ðàáîòû íîâîé
êîìàíäû ìýðà è íîâûõ äåïóòàòîâ ãîðîäñêîãî ñîâåòà. Ýòè àíêåòû áó-
äóò ñèñòåìàòèçèðîâàíû è âðó÷åíû êàæäîìó èç íàøèõ äåïóòàòîâ ñî-
ãëàñíî çàêðåïëåííûì çà íèìè ðàéîíàì ãîðîäà.

ÔÈÎ Àäðåñ Òåëåôîí

ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ:

1. Ïðîáëåìû â ðàáîòå èíæåíåðíûõ ñåòåé:

1.1. âîäîïðîâîä 1.4. êàíàëèçàöèÿ

1.2. ýëåêòðè÷åñòâî 1.5. îñâåùåíèå äâîðà

1.3. ãàçîïðîâîä 1.6. âûâîç ìóñîðà

1.7. äðóãîå

2. Ïðîáëåìû ñîñòîÿíèè êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ:

2.1. çåëåíûå íàñàæäåíèÿ 2.3. ñîñòîÿíèå äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ

2.2. äåòñêèå è ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè

2.4. äðóãîå

3. Ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè:

3.1. àíòèñîöèàëüíûå ýëåìåíòû 3.3. àâòîòðàíñïîðò

3.2. áðîäÿ÷èå æèâîòíûå 3.4. àâàðèéíûå êîíñòðóêöèè, äåðåâüÿ

3.5. äðóãîå

4. Ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè:

4.1. çàãðÿçíåíèå âîçäóõà 4.3. øóìîâîå çàãðÿçíåíèå

4.2. àâòîòðàíñïîðò 4.4. ïðîáëåìû îò ïðåäïðèÿòèé

4.5. äðóãîå

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÓËÓ×ØÅÍÈÞ ÑÈÒÓÀÖÈÈ:

ÄÀÒÀ: _______________  ÏÎÄÏÈÑÜ ÎÏÐÎØÅÍÍÎÃÎ:____________________

¹ îïðîñíîãî ëèñòà

ÑÈÒÓÀÖÈß ÂÎ ÄÂÎÐÅ Ïðèëîæåíèå ¹ ___________ ê îïðîñíîìó ëèñòó ¹_____________________

ÏÐÎÒÎÊÎË ÎÏÈÑÀÍÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ïî ïóíêòó îïðîñíîãî ëèñòà ______________________

Âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìû:

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîáëåìû:

Êîãäà, â êàêèå èíñòàíöèè è ê êîìó êîíêðåòíî îáðàùàëèñü ïî ïîâîäó ïðîáëåìû.

Ðåçóëüòàòû ðåàãèðîâàíèÿ:

Ïðåäïîëàãàåìûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:

Ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:

ÄÀÒÀ: _______________  ÏÎÄÏÈÑÜ ÎÏÐÎØÅÍÍÎÃÎ:____________________

    Çàïîëíåííûå àíêåòû Âû ìîæåòå ïðèíåñòè èëè îòïðàâèòü  ïî÷òîé ïî ëþáîìó óäîáíîìó äëÿ Âàñ àäðåñó:
Ãîðîäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, Îäåññêàÿ îáëàñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïàðòèè «Ðîäèíà», òåë. 785-32-68, óë. È. Ôðàíêî, 55, 3 ýòàæ, ã. Îäåññà, 65049
Îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ ïàðòèè «Ðîäèíà» â Ñóâîðîâñêîì ðàéîíå, òåë. 758-23-53, ïð. Äîáðîâîëüñêîãî, 98, îô.5, 65069
Îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ ïàðòèè «Ðîäèíà» â Ïðèìîðñêîì ðàéîíå, òåë. 785-11-52, óë. Ñîôèåâñêàÿ, 15, 65082
Îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ ïàðòèè «Ðîäèíà» â Êèåâñêîì ðàéîíå, òåë. 714-75-82, óë. Àê. Êîðîëåâà,  65, îô.112 , 65089
Ñòåïàíîâà À.Ñ., à/ÿ 53, ã. Îäåññà, 65086 Êàíäðàøèíà À.Â., à/ÿ 136, ã. Îäåññà, 65089

«Äåëî î ïåðåïóãàííûõ ÑÁÓøíèêàõ èëè
ïðåäëîã äëÿ ïðåñëåäîâàíèÿ Ñåðãåÿ Áîâáàëàíà» — 
ñìîòðèòå â  ïðîãðàììå «Îòêðûòîå äîñüå».
«Äóòûå» óãîëîâíûå äåëà, ìíîãî÷àñîâûå
äîïðîñû — èñïîëüçîâàíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ â äàâëåíèè íà ïàðòèþ «ÐÎÄÈÍÀ».См
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